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Sa jobbar man utomlands i var bransch

Rubriken ovan lovar en del och bakgrunden ar att den ena av vara tva internationella organisationer
har haft sitt arliga moéte. Denna gang i Tokyo och de som traffades var medlemmarna i IACDS —
International Association of Concrete Drillers & Sawers. Under de dagar som konferensen pagick
presenterades bland annat exempel pa projekt som kollegor i andra lander genomfort. Vidare
behandlades &mnen som arbetsmiljo/hélsa, ung arbetskraft samt att vi genomférde en workshop om
marknadsforing och prissattning.

Marknadsforing och prissattning

Vi borjar med workshopen. Fyra olika grupper diskuterade hur man ska na nya kunder och hur man
ska fa ratt betalt. Snabbt kan vi konstatera att det &r ungefar samma problem utomlands som hér
hemma. Att marknadsfora sin verksamhet ar inte alltid sa enkelt samtidigt som prispressen &r stor.
Nagra punkter som kan vara bra att tanka pa:

e Forsok forma en bra affarsmodell, dvs en strukturerad modell som gar att ateranvanda och
som gar att beskriva pa hemsidan och i kundmaoten. Lyft garna fram sa kallade USP:ar, dvs
nagra saker som man vet ger kundnytta och som gor det egna foretaget/arbetsmodellen lite
unikt.

e Anvand hemsidan

e Setill att uppratta tydliga och klara avtal sa att det blir tydligt vad som ingar och vad som ar
extra.

e Fundera 6ver hur mycket som kan avsldjas nar det géaller hur jobbet ska utféras. Det
framkom en del exempel pa hur kunder fatt beskrivning av arbetet och sedan képt upp
jobbet av en billigare (och okunnigare) entreprenér med anvisning hur de ska gora jobbet.

e Skaffa en beredskap for omstallning vid férandrad marknad. Lattare sagt an gjort, men viktigt
att ha en pagdende diskussion om

Ung arbetskraft
Utmaningarna med ung arbetskraft liknar de vi har har hemma. Vi fick en rapport fran den
amerikanska marknaden som visar att unga kdnnetecknas av:
e Okad benigenhet att byta jobb oftare och snabbare
e Hogre krav pa omvaxlande arbetsuppgifter
e Mer tydliga med missndje och kritik (ledarskap, |6n, villkor etc.)
Eftersom vi behover fa in unga i verksamheten géller det att méta de har kraven och da féreslogs
bland annat:
e Setill att para ihop aldre erfarna medarbetare med yngre. Bra for bada parter och foretaget
nar nya och etablerade idéer kombineras.
e Kommunicera ordentligt och genom ratt kanaler. Lyssna pa vilka 6nskemal som finns om hur
kommunikation inom jobbet ska ske.
e Etablera partnerskap med skolor
e Setill att ta in praktikanter
e FoOrsok skapa utvecklingsvdgar inom verksamheten
e Jobba med att fa en bra, stottande och positiv arbetskultur inom féretaget.
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e Ge utrymme for personal att kunna paverka sin egen situation, bland annat genom att fa
balans mellan arbete och fritid.

Arbetsmiljo och hdlsa

Det har amnet rapporterades fran engelska marknaden och kanslan ar att Sverige ligger fore.
Foredraget behandlade i stort sett saker som vi i Sverige redan jobbar med sedan lange tillbaka
sasom dammbindning, effektiva andningsskydd med mera. Det som hade varit intressant att ta upp
ar hur vi kan goéra for att motivera personalen att ocksa anvanda skydden och jobba med sikert
utforande. Speciellt knepigt ar det med det vi inte ser. Till exempel osynliga partiklar i luften liksom
paverkan som ger effekt pa lang sikt.

Case 1 — Ombyggnad av tunnelbanestation i Kobe, Japan

Fran Japan presenterades ett mycket komplicerat arbete att renovera och bygga om en
tunnelbanestation i japanska staden Kobe. Stationen byggdes ursprungligen 1905 och har varit i
starkt behov av ombyggnad. Bland annat behdvdes en storre, mer effektiv biljetthall, breddning av
tagtunnlar med mera. Forutsattningarna fran kund/bestallare var att arbetena inte fick inkréakta pa
trafiken. Ratt tuff utmaning visade det nar jobbet omfattade att plocka ner stora delar av tunnlarnas
betong. For att klara det har planerade entreprenéren utifran att man endast kunde jobba tre
timmar per dygn da det inte var trafik pa sparen. Betongen vajersagades och man tog fram
speciallésningar for lyfta ut de nedsagade betongblocken. Detta gjordes med hydrauliska lyftar som
lyfte upp betongblocken genom ett hal som togs upp i taket. Vikterna pa blocken var upp till 17 ton.
Generellt beskrevs arbetsmiljon som trang, riskfylld och komplicera. Arbetet pagick under flera ar
och kravde noggrann planering, nya losningar och val fungerande logistik. Fér entreprendren blev
uppdraget en framgang som ocksa har 6ppnat dérren for rader av nya férfragningar pa komplicerade
jobb.

Case 2 — Renovering av vattenkraftverk utanfér Vancouver, Kanada

Strax utanfor Vancouver i vastra Kanada ligger Ruskin Dam, en kraftverksdamm byggd 1930.
Dammbyggnaden var i starkt behov av renovering med séndervittrande betong, for liten kapacitet
och krav pa fortsatt trygg drift. Projektet berdknades till cirka 800 miljoner kanadensiska dollar och
omfattade nya pelare, dammluckor, ny turbinhall, nya vattentunnlar etc. | det har projektet gallde
lite andra forutsattningar an i japanska Kobe. Arbetstiden per dygn var 20 timmar, dvs flerskift, med
ett starkt pressat tidsschema. Allt skulle vara klart pa tva &r. Aven hir anviandes vajersagning for att
plocka bort den gamla betongen. Vikterna pa de bortsagade blocken var upp till 23 ton. Eftersom det
handlade om en kraftverksdamm var arbetsmiljon starkt fuktutsatt, vilket gjorde jobbet bade slitsamt
och riskfyllt. Speciellt vintertid med mycket isbildning och kyla. Fér er som vill veta mer finns
projektet beskrivet pa natet. Googla pa Ruskin Dam, Canada sa kommer det fram information.

Demontering av karnkraftverk

Slutligen fick vi ocksa en dragning om utmaningarna i att montera ned ett karnkraftverk. Bland annat
fick vi veta att deponikostnaden for nedsmittat avfall ligger pa cirka 40 000 €/kubikmeter, dvs
narmare 500 000 kr. Detta betyder att det blir mycket viktigt att ha exakt koll pa vad som &r
nedsmittat respektive inte av betong och ovrigt avfall. | exemplet som beskrevs hade man jobbat
med fjarrstyrda robotar, speciella flerbladiga (tattsittande parallella blad) sagar/frasar som effektivt
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plockade bort bade betong och armering, andra specialtekniker fér horn och tranga utrymmen samt
vikten av att halla noggrann koll pa stralningsnivaer for personalen.

Sammanfattningsvis var det intressanta féredrag som holls och att det ar tydligt att det gar att

utveckla verksamheten, inte minst genom att jobba med mer komplicerade uppdrag dar kraven pa
noggrannhet och kompetens vager tungt.

Sammanfattat av Roger Blomqvist



